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Akademische Arbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL -

Unternehmensf iihrung, Management, Organisation, Note: 1,3, Fachhochschule
Koblenz - Standort RheinAhrCampus Remagen, Veranstaltung:
Organisation/Wirtschaftsinformatik, Sprache: Deutsch, Abstract: Globalisierung,
Innovation, Liberalisierung der Mérkte und international e Wettbewerbsfahigkeit
sind bestechende Schlagworte, die aus der heutigen Wirtschaft nicht mehr
wegzudenken sind. Die Herausforderungen eines zunehmend vernetzten
Weltmarktes verlangen von weltweit agierenden Konzernen und Unternehmen
flexible IT Strukturen, um Menschen, Informationen und Geschaftsprozesse Uber
technische und organi satorische Grenzen hinweg zu verbinden. Nur so ist es
maoglich ein effizientes Agieren, eine hohe Produktivitét und globale
Wettbewerbsfahigkeit zu gewéahrleisten.

Von der Umstellung eines ERP-Systems in einem Unternehmen ist allerdings
eine grof3e Anzahl von Mitarbeitern betroffen. Die Effekte, welche durch einen
solch elementaren Wandel der Arbeitsweise fur die Betroffenen verursacht
werden, sollen in der vorliegenden Arbeit im Detail beleuchtet werden. Dabel
handelt es sich insbesondere um sozio-emotional e Problemstellungen. Der
international e Projektcharakter eines globalen SAP System-Rollouts erhoht in
diesem Zusammenhang die Komplexitét und verlangt nach strukturierten

L 6sungsansétzen zur Bewéltigung der vorliegenden Aufgaben. Es wird
aufgezeigt, wie geeignete Malinahmen des Change Management zu einer
erfolgreichen und effizienten Projektgestaltung beitragen kénnen, und warum ein
konsequenter Einsatz dieses Werkzeugs in einem globalen SAP System-Rollout
unabdingbar ist.

Im weiteren Verlauf werden in erster Linie sozio-emotionale Problemstellungen
und Aspekte einer 1 T-Systemumstellung beleuchtet. Dies betrifft beispielsweise
bestimmte Reaktionen oder V erhaltensweisen der betroffenen Mitarbeiter, die
aus dem Wandlungsprozess resultieren. Die feste Verankerung eines
projektbegleitenden Change Management ist unumganglich, weil die
strukturellen Veranderungen, die sich fir die Landesgesellschaften und deren
Mitarbeiter ergeben, Reaktionen hervorrufen, die berlicksichtigt und analysiert
werden mussen. Daher sollte das Vorgehensmodell zur weltweiten Einfihrung
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der SAP-Software durch ein umfassendes Change Management Konzept erganzt
werden.
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der Mérkte und internationale Wettbewerbsfahigkeit sind bestechende Schlagworte, die aus der heutigen
Wirtschaft nicht mehr wegzudenken sind. Die Herausforderungen eines zunehmend vernetzten Weltmarktes
verlangen von weltweit agierenden Konzernen und Unternehmen flexible IT Strukturen, um Menschen,
Informationen und Geschéftsprozesse Uber technische und organisatorische Grenzen hinweg zu verbinden.
Nur so ist es méglich ein effizientes Agieren, eine hohe Produktivitét und global e Wettbewerbsfahigkeit zu
gewdhrleisten.

Von der Umstellung eines ERP-Systemsin einem Unternehmen ist allerdings eine grof3e Anzahl von
Mitarbeitern betroffen. Die Effekte, welche durch einen solch elementaren Wandel der Arbeitsweise fir die
Betroffenen verursacht werden, sollen in der vorliegenden Arbeit im Detail beleuchtet werden. Dabei handelt
es sich insbesondere um sozio-emotionale Problemstellungen. Der international e Projektcharakter eines
globalen SAP System-Rollouts erhéht in diesem Zusammenhang die Komplexitét und verlangt nach
strukturierten L ésungsansétzen zur Bewdltigung der vorliegenden Aufgaben. Es wird aufgezeigt, wie
geeignete Mal3nahmen des Change Management zu einer erfolgreichen und effizienten Projektgestaltung
beitragen kénnen, und warum ein konsequenter Einsatz dieses Werkzeugs in einem globalen SAP System-
Rollout unabdingbar ist.

Im weiteren Verlauf werden in erster Linie sozio-emotionale Problemstellungen und Aspekte einer 1 T-
Systemumstellung beleuchtet. Dies betrifft beispiel swei se bestimmte Reaktionen oder Verhaltensweisen der
betroffenen Mitarbeiter, die aus dem Wandlungsprozess resultieren. Die feste V erankerung eines
projektbegleitenden Change Management ist unumgéanglich, weil die strukturellen Veranderungen, die sich
fUr die Landesgesellschaften und deren Mitarbeiter ergeben, Reaktionen hervorrufen, die berticksichtigt und
analysiert werden mussen. Daher sollte das Vorgehensmodell zur weltweiten Einfiihrung der SAP-Software
durch ein umfassendes Change Management K onzept erganzt werden.
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Editorial Review
Users Review
From reader reviews:
Alice Bowers:

This Systemumstellung mit Erfolg. Die Rolle des Change Management bei einem globalen SAP System-
Roallout (German Edition) book is not ordinary book, you have it then the world isin your hands. The benefit
you will get by reading this book isinformation inside this guide incredible fresh, you will get datawhich is
getting deeper you read alot of information you will get. This specific Systemumstellung mit Erfolg. Die
Rolle des Change Management bei einem globalen SAP System-Rollout (German Edition) without we
understand teach the one who looking at it become critical in imagining and analyzing. Don't possibly be
worry Systemumstellung mit Erfolg. Die Rolle des Change Management bei einem globalen SAP System-
Rollout (German Edition) can bring when you are and not make your case space or bookshelves come to be
full because you can have it inside your lovely laptop even cellphone. This Systemumstellung mit Erfolg.
Die Rolle des Change Management bei einem globalen SAP System-Rollout (German Edition) having fine
arrangement in word along with layout, so you will not sense uninterested in reading.

Jennie Groth:

This book untitled Systemumstellung mit Erfolg. Die Rolle des Change Management bei einem globalen
SAP System-Rollout (German Edition) to be one of several books that best seller in this year, thisis because
when you read this reserve you can get alot of benefit upon it. Y ou will easily to buy this particular book in
the book retail store or you can order it through online. The publisher in this book sells the e-book too. It
makes you more readily to read this book, because you can read this book in your Smart phone. So thereis
no reason to you personally to past this e-book from your list.

Thomas Heiden:

The book with title Systemumstellung mit Erfolg. Die Rolle des Change Management bei einem globalen
SAP System-Rollout (German Edition) contains alot of information that you can discover it. You can get a
lot of gain after read this book. This book exist new know-how the information that exist in this guide
represented the condition of the world at this point. That isimportant to yo7u to understand how the
improvement of the world. This specific book will bring you inside new era of the syndication. Y ou can read
the e-book on the smart phone, so you can read this anywhere you want.

Phyllis Wilder:

Would you one of the book lovers? If so, do you ever feeling doubt if you find yourself in the book store?



Try to pick one book that you never know the inside because don't evaluate book by its handle may doesn't
work at this point is difficult job because you are frightened that the inside maybe not since fantastic asin the
outside look likes. Maybe you answer might be Systemumstellung mit Erfolg. Die Rolle des Change
Management bei einem globalen SAP System-Rollout (German Edition) why because the amazing cover that
make you consider regarding the content will not disappoint a person. The inside or content is usually
fantastic as the outside as well as cover. Y our reading sixth sense will directly assist you to pick up this

book.
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